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INTRODUCCIO

La Coordinadora Catalana d'Ajuntaments amb el Poble Sahraui (CCASPS), formada per 64 ens
locals, i entitats municipalistes de solidaritat i cooperacié al desenvolupament es constitueix I'any
1998 per a coordinar l'accié del mon local a Catalunya en el suport al dret d’autodeterminacié del
Poble Sahraui en el marc de conflicte de descolonitzacié i d’'ocupacié militar per part del Marroc.

Des de I'any 1975, i després de 42 anys de conflicte, la situacié al Sahara Occidental no s’ha resolt.
D’acord a les ultimes estimacions de I'’Agencia de les Nacions Unides per als Refugiats (ACNUR),
unes 125.000 persones romanen en els camps de refugiats en el desert algeria (Tindouf). Davant
d’aquesta situacio de vulneracié dels drets humans, molts governs locals de Catalunya mantenen el
seu suport al govern de la Republica Arab del Sahara Democratic (RASD) i als defensors dels Drets
Humans en el Sahara ocupat en la dendncia de la situacio, aixi com a les iniciatives de solidaritat i
cooperacié de la societat civil amb les persones sahrauis que viuen als Territoris Ocupats, les
persones refugiades que viuen als campaments de Tindouf i els territoris de la diaspora.

Per tal de millorar I'eficacia i I'eficiéncia d’aquest suport promovent la coordinacié i complementarietat
entre agents, la CCASPS inicia 'any 2017 un procés de diagnostic participatiu de les relacions dels
governs locals amb el Sahara Occidental fent seva les prioritats i compromisos de I'Agenda
internacional de I'eficacia de I'Ajut’. Aquest diagnostic identifica la diversitat d’esforgos i iniciatives
promogudes per part dels agents cooperants amb el Sahara des de Catalunya i planteja els principals
reptes i oportunitats de millora de la coordinacid i accié conjunta dels agents. La metodologia seguida
(Annex 1 i 2) ha inclds, en una primera fase, la realitzacié d’una consulta a 28 municipis a través de
glestionaris que han permeés realitzar una analisi quantitativa de les relacions dels ens locals amb el
Sahara Occidental, aixi com la realitzaci6 de 35 entrevistes a ens locals, entitats pro-Sahara,
Delegacio del Frente Polisario a Catalunya i la persona coordinadora del programa Vacances en Pau
a Catalunya de la Coordinadora Estatal de Asociaciones Solidarias con el Sahara (CEAS-Sahara).
També s’ha explorat el sistema de coordinacié institucional dels municipis solidaris amb el Sahara del
Pais Basc a través de la Unidad de Coordinacién Sahara (UCS) (Veure Annex 4).

Posteriorment, a partir de les reflexions i oportunitats identificades en el diagnostic (Annex 3), el
procés de disseny del Pla Estratégic de Cooperacié amb el Sahara Occidental (2018-2022) ha
permés establir un didleg entre els membres de la CCASPS a través de tres sessions
participatives per a prioritzar i estructurar els reptes i oportunitats, orientant conjuntament els
interessos, prioritats i valors afegits dels municipis que constitueixen la CCASPS en el marc de la
seva missio i objectius.

L’objectiu del Pla Estratégic de Cooperacio amb el Sahara Occidental de la CCASPS és el de
proveir prioritats d’accié conjunta i coordinacié als municipis i organismes que formen part de
la CCASPS en el marc de la seva missié per a millorar 'eficacia i I'eficiéncia del seu suport al
govern de la RASD i al poble sahraui.

Aquest objectiu s’alinea explicitament els Objectius de Desenvolupament Sostenible de I'’Agenda
2030 de les Nacions Unides’. De manera directa ho fa amb dos objectius: 1) I'Objectiu 16 de
promocié de societats pacifiques i inclusives, d’accés a la justicia per a totes les persones,

! Veure I'’Agenda de I'eficacia i qualitat de I'’Ajut Oficial al Desenvolupament establerts en la Declaracié de Paris
sobre I'eficacia de I'Ajut al desenvolupament (2005) i el Programa d’Acci6 d’Accra (2008).

2 L'Agenda 2030, aprovada el 25 de setembre del 2015 per 'ONU planteja 17 objectius orientats a I'accid,
concisos i facils de comunicar i universalment aplicables, que s’orienten a eradicar la pobresa, protegir el planeta
i assegurar la prosperitat per a totes les persones.


http://ccasps.cat/site/
http://www.euskalfondoa.org/es/sahara/objetivos/15/
http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
http://www.oecd.org/dac/effectiveness/34580968.pdf
http://www.oecd.org/dac/effectiveness/34580968.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/la-agenda-de-desarrollo-sostenible/

d’assegurament de preses de decisions, inclusives, participatives i representatives, aixi com de
desenvolupament d’institucions eficaces, responsables i inclusives a tots els nivells, i 2) 'Objectiu 17
que promou I'enfortiment de les aliances i la complementarietat dels agents. Aixo s’explica perqué en
aquest ultim s’engloben les accions per impulsar l'alianga global pel desenvolupament huma
sostenible, a través de la mobilitzacié de recursos, la millora de la coheréncia de les politiques
publiques, o la constitucio d’aliances eficaces en I'ambit public, public-privat i de la societat civil, entre
d’altres. D’altra banda, el Pla també contribueix als objectius que es focalitzen en assegurar el
conjunt dels drets humans del poble sahraui, tant els individuals i col-lectius, civils i politics,
economics, socials i culturals®.

Pel que fa a Pestructura del document, després d’aquesta introduccid, en el segon apartat es
presenta la Visid, Missi6 i Principis que emmarquen la direccionalitat del Pla. En el tercer apartat
s’identifiquen els objectius estratégics i les linies d’accié corresponents per a tres eixos d’accié
prioritaris: i) Incidéncia, ii) Cooperaci6 al desenvolupament i iii) Coordinaci6 i Governanga. En I'Gltim
apartat es descriuen els mecanismes de seguiment i avaluacié previstos per al Pla. El fet que el Pla
constitueixi una figura de planificacié estratégica, fa que I'assoliment dels objectius es plantegi a mig
termini i que les linies d’accié identificades s’hagin de desplegar operativament a través de plans
anuals en funcié dels recursos disponibles i grau de prioritat de cadascuna d’elles.

3 Alguns d’aquests son I'Objectiu 1 d’eradicacié de la pobresa i accés als serveis basics, I'Objectiu 2 de
finalitzacié de la fam que inclou la promocié de sistemes locals d’alimentacid, I'Objectiu 3 de promocié d’una vida
saludable, I'Objectiu 4 per una educacio inclusiva i de qualitat, I'Objectiu 5 d’'igualtat de génere i apoderament de
la dona, I'Objectiu 6 d’accés i gestid sostenible de I'aigua, I'Objectiu 7 d’accés a I'’energia sostenible, I'Objectiu 7
de treball digne i oportunitats economiques per a tothom, I'Objectiu 9 d’Infraestructures resilients, I'Objectiu 10
de reducci6 de les desigualtats que inclou questions com ara la facilitacié d’'una migracié i mobilitat de les
persones ordenades, segures i regulars o I'eliminacié de lleis, politiques i practiques discriminatories; o els
Objectius 14 i 15 de proteccio6 dels oceans, dels recursos naturals i de la biodiversitat.



MISSIO | PRINCIPIS

Missio

La missié de la CCASPS* és coordinar l'accié del mén local catala en el suport al poble sahraui, en
especial en els seguents aspectes:

Donar suport al poble sahraui en I'exercici del seu dret a I'autodeterminacio.

Desenvolupar les relacions fraternals que sempre han caracteritzat els nostres pobles, i
promoure processos d'agermanaments de municipis de Catalunya amb el poble sahraui.
Millorar les condicions de vida del poble sahraui a través de projectes de cooperacio.
Potenciar la sensibilitzacié envers de la situacié del poble sahraui, i fomentar la participacié
de la ciutadania en activitats i campanyes solidaries i d'ajut humanitari.

Promoure els seus objectius i propiciar accions en favor del poble sahraui, i davant d'altres
institucions publiques, associacions i organitzacions no governamentals.

Donar suport a les accions per tal de fer respectar els Drets Humans als territoris ocupats.
Participar en organismes de coordinacié, seminaris, jornades i altres accions en
representacio dels seus membres.

Principis

Els principis que fonamenten les prioritats d’aquest Pla Estratégic responen als principis establerts en
la Llei 6/2001 de Cooperacié per al Desenvolupament per millorar I'eficacia i la qualitat de la

cooperacio internacional i que s’articulen als principis de la qualitat democratica, la transparéncia i el
bon govern desplegats per la Llei 19/2014 de transparéncia, accés a la informacié publica i bon

govern:

e Alineacié amb les visions, prioritats i necessitats de desenvolupament de la societat
civil i amb les estratégies del govern de la RASD.

e Descentralitzacid, qualitat democratica i bon govern garantint la col-laboraci6 i
complementarietat entre els municipis i el teixit associatiu.

e Transparéncia i informacié en la gesti6 de les accions desplegades en el marc i
rendicié de comptes dels agents que hi participen.

o Gestio eficac i eficient a través d’instruments de planificacié, seguiment i avaluacié
que portin a la generacié d’aprenentatges i a I'assoliment dels resultats esperats.

* Veure Reglament intern de I'entitat, apartat Finalitats.


http://www.parlament.cat/document/nom/TL%2018In.pdf
http://www.gencat.cat/governacio/pub/sum/secgral/Llei192014_transparenciaQL97.pdf
http://www.gencat.cat/governacio/pub/sum/secgral/Llei192014_transparenciaQL97.pdf

EIXOS ESTRATEGICS | ACCIONS PRIORITARIES

Els eixos per als quals el Pla identifica prioritats d’accié en els proxims quatre anys son:

Eix 1. Incidencia: sensibilitzacio i denuncia

Eix 2. Cooperacié al desenvolupament i AH

Eix 3. Coordinacié i governancga

Eix 1. Incidéncia: sensibilitzacid i dentncia

La capacitat d’incidéncia per influir en la resolucié del conflicte i en el reconeixement dels drets del
poble sahraui passa per seguir sensibilitzant la ciutadania i els agents implicats aixi com seguir
denunciant la situacid. Aquest eix se centra en aquests dos ambits.

a) Sensibilitzacio

En aquest ambit, les linies d’accio prioritaries identificades son:



Les accions prioritzades per a cadascuna d’elles soén:

1.1 Accions per al foment de la cultura de pau i la defensa dels DDHH del poble
sahraui.

1.1.1 Fer una recopilacio i crear un cataleg de recursos pedagogics i d’activitats promogudes
tant per entitats com per a municipis.

1.2 Accions orientades a fomentar la formacié de la societat catalana en la causa
sahraui.

1.2.1 Impulsar accions de sensibilitzacié d’'interés comu (p.e, celebracié del 27 de febrer,
penjada de banderes als balcons, celebracié del dia dels refugiats, el 20 de juny, etc.)

1.2.2 Donar suport a iniciatives de formacié/sensibilitzacié orientades a la ciutadania (p.e,
debats, presentacions, exposicions, documentals, cursos, etc.) i fer-ne difusio.

1.2.2 Fomentar la recerca sobre la situacié a la RASD aixi com la divulgacié dels resultats
d’aquesta recerca (p.e, a través de beques per a treballs de recerca sobre el conflicte, I'espoli
dels recursos naturals, memoria historica, etc.).

1.3 Accions orientades a ampliar la participacio i millorar les capacitats dels actors.

1.3.1 Fomentar la participacié d’activistes sahrauis en xarxes d’incidéncia (p.e. la Xarxa
Defensores de DDHH).

1.3.2 Organitzar una Jornada Sahara, el dia 27 de febrer, amb actes a tots els municipis per
commemorar el dia d’autoproclamacio de la Republica Arab Sahraui Democratica (RASD).

1.3.3 Promoure intercanvis entre el teixit associatiu (p.e., entre associacions de tipus cultural,
i de defensa dels drets humans, etc.).

1.3.4 Fomentar les competicions de les federacions catalanes en competicions oficials amb la
RASD.

1.4 Accions orientades a millorar el Programa Vacances en Pau

1.4.1 Contribuir a la millora dels mecanismes de coordinacié entre el conjunt d’agents
impulsors i implicats en el programa Vacances en Pau: govern de la RASD i representacio
del Frente Polisario, coordinaci6 CEAS Catalunya, Federaci6 ACAPS, entitats pro-Sahara i
Ajuntaments que hi donen suport destinant-hi fons publics.

1.4.2 Contribuir a la millora dels instruments del Programa Vacances en Pau, de manera
coordinada amb els agents impulsors del programa, per afavorir que la participacié de les
families i llars dels municipis incideixi cada vegada més en termes de sensibilitzacio i difusié
de la situacio del poble sahraui (p.e., donant suport a I'elaboraci6 de recursos que ampliin la
informacié a les families sobre la naturalesa del programa aixi com a la revisi6 dels
procediments de participacié en el programa).

1.4.3 Contribuir a la millora, de manera coordinada amb els agents impulsors del Programa,
del Programa Vacances en Pau (p.e., desenvolupar instruments de gestié i coordinacio,
seguiment i rendicié de comptes, avaluacio conjunta, etc.).

1.4.4 Impulsar i participar en l'avaluacié del programa per a contribuir als aprenentatges
generats amb el conjunt dels agents impulsors i participants i identificar oportunitats de
millora referides, p.e, a questions logistiques, de gestid, de comunicacio, etc.



b) Denuncia

En aquest ambit, les linies d’accié estratégiques en aquest eix son:

15 Fem incidéncia en 'agenda nacional i internacional amb la voluntat de vetllar per la
incorporacio dels drets dels sahrauis en el debat public i politic.

1.6 Promovem una posicié activa dels muncipis catalans en el support al dret
d’autodeterminacio del poble sahraui.

1.7 Denunciem la vulneraci6 sistematica dels drets humans als territoris ocupats i
I'espoliacié de recursos naturals del Sahara Occidental.

Les accions prioritzades per a cadascuna d’elles soén:

1.5 Accions per incidir en I’agenda nacional i internacional pel ple reconeixement dels
drets dels sahrauis

1.5.1 Donar suport a accions legals: representacié de persones en casos concrets, recorrer
juridicament els casos, redacci6 de propostes i avantprojectes de llei.

1.5.2 Organitzar trobades amb politics i agents governamentals: reunions, participacié en
comissions, grups de treball, (p.e. Intergrup Pau i Llibertat al Sahara, comissié de DDHH del
Fons, etc.).

1.6 Accions de suport al dret d’autodeterminacié del poble sahraui

1.6.1 Contribuir a posicionar el conflicte en els mitjans de comunicacié: articles, manifestos,
elaboracié de materials audiovisuals, de denlncia de la situacio als camps de refugiats i als
territoris ocupats en relacié a la vulneracié de DDHH.

1.6.2 Crear un banc de mocions i argumentaris politics per als municipis.
1.7 Accions de dendncia de la vulneracid sistematica dels drets humans als territoris
ocupats i I'espoliacié de recursos naturals del Sahara Occidental

1.7.1 Promoure actes de denincia: manifestacions, peticié de signatures, boicot a empreses
gue comercialitzen productes provinents del Sahara Occidental, enviament de cartes, viatges
als territoris ocupats, etc.

1.7.2 Promoure i donar suport a col-lectius organitzats més o menys informals, i a I'estructura
informativa i comunicativa sahraui dels territoris ocupats.



Eix 2. Cooperacié al desenvolupament

La cooperacié al desenvolupament impulsada per la CCASPS als camps de refugiats sahrauis i els
territoris alliberats s’orienta a contribuir a cobrir les necessitats del poble sahraui i les seves
estructures de govern i administraci6 a través de projectes finangats per [lajut oficial al
desenvolupament (AOD) provinent tant de les aportacions dels membres de la CCASPS com d’altres
fonts publiqgues i/o privades. Aixi mateix, s'inclouen les accions de resposta a situacions
d’emergéncia canalitzades a través de I'ajut humanitari.

El procés d’identificacié de necessitats, disseny dels projectes, implementacié i avaluacié seguira els
principis d’alineacié amb les prioritats del poble sahraui i les seves institucions, la transparéncia i la
rendicié de comptes aixi com la generacié d’aprenentatges (figura 1).

La gestio de tots els projectes integrara de manera transversal dos perspectives:

e Laperspectiva de drets, equitat de genere i apoderament de les dones: entenent i
considerant els condicionants de les desigualtats entre dones i homes en 'accés als recursos
i oportunitats.

e Laperspectiva de la sostenibilitat ambiental: vetllant per a la minimitzacié dels impactes
dels projectes i la seva sostenibilitat

Figura 1. Enfocament de la identificacié de necessitats i gestié dels projectes de cooperacié

1

3 Identificacio de

necessitats

Avaluacio conjunta amb el govern de la

de les iniciatives RASD: diagnostic i
impulsades generant identificaci6 ambi

aprenentatgesi col-laboracioé en base a la

identificant oportunitats complementarietat

de millora futura institucional i valor afegit

dels membres de la
CCASPS

2

Disseny del projecte,
implementacio i seguiment
per a una gestio eficag i la rendicié de
comptes sobre els seus progressos

10



Les linies d’accio estrategiques en aquest eix son:

2.5 Donem resposta coordinada a situacions d’emergéncia amb la resta d’actors.

Les accions prioritzades per a cadascuna d’elles son:

2.1 Per a contribuir a I’estratégia de dinamitzacié i orientacié del jovent de la RASD:

2.1.1 Portar a terme formacié ocupacional del jovent en ambits que presentin oportunitats de
cooperacid institucional, com soén, p.e, I'atencié social i la dinamitzacié cultural i juvenil.

2.1.2 Dotar d’'usos els equipaments existents i sense funcionament dels camps de Tindouf.

2.2 Per a enfortir el sistema d’atencié a la salut de la RASD:
2.2.1 Seguir donant suport al projecte de laboratori de medicaments generics.

2.2.2 Contribuir a la coordinacié de I'assisténcia especialitzada en I'ambit de la salut a través
de la coordinaci6 de les comissions médiques especialitzades.

2.2.3 Facilitar la logistica d’aprovisionament de material i equipament sanitari.

2.2.4 Donar suport al sistema d’atencié sexual i reproductiva millorant els equipaments i
formant personal especialitzat.

2.3 Per a millorar el sistema de gestid i tractament de residus de la RASD:

2.3.1 Donar suport a la RASD a la realitzacié d’'un diagnostic sobre la generacié doméstica
de residus i el sistema de gestié actual.

11



2.3.2 Identificar oportunitats de col-laboracié en accions de prevenci6 en la seva generacié
en I'ambit domestic, la millora dels sistemes de recollida i la millora dels sistemes de
valoritzaci6 en les que la contribucié de la CCASPS tingui un valor afegit.

2.4 Per aimpulsar el desplegament de medis de vida de la poblacid:

2.4.1 Realitzar un diagnostic sobre les estrategies de medis de vida als camps de refugiats
(seguint plantejament de l'estratégia de joventut realitzada per la RASD) que identifiqui
projectes productius amb valor social a ser impulsats, amb especial focus posat en les dones.

2.5 Per a donar resposta coordinada a situacions d’emergéncia amb la resta d’actors:

2.5.1 Mantenir-se al dia de les crides d’emergéncia i accié humanitaria i coordinar els
esfor¢cos dels membres de la CCASPS per a donar-hi resposta.

Eix 3. Coordinacid i governanca

La Governancga representa l'estructura de relacions que s'estableixen entre els diferents actors que
participen en la presa de decisions i la implementacié del Pla estratégic, i inclou el sistema de regles
gue regeixen les relacions entre actors, aixi com la definicié de les funcions i tasques que han de
desenvolupar. Els actors, sén tant les institucions publiques representades pels ajuntaments socis de
la CCASPS, en la coordinacio, com els ajuntaments no socis de la CCASPS que s’adhereixin en el
seu desplegament, el teixit associatiu, organismes mancomunats, i altres agents socials i economics.

La Governanca, és per tant I'acumulacio de capital social i huma a efectes del desplegament dinamic
i sinergic, eficient i efectiu del Pla Estrategic.

Les linies d’accio estrategiques en aquest eix son:

Millorem les capacitats de coordinacié de la CCASPS per al desplegament
de la seva missi6 a través del Pla Estratégic.

Impulsem el treball en xarxa amb la resta d'agents solidaris amb el poble
sahraui, establint espais de concertacio.

Ampliem el coneixement dels esforcos de solidaritat amb la RASD i
treballem per la transparéncia i la bona gestié de les iniciatives.

12



Les accions prioritzades per a cadascuna d’elles soén:
3.1 Accions de millora de les capacitats de coordinacié de la CCASPS en el marc del
Pla

3.1.1 Desplegar progressivament els mecanismes de coordinacié de l'estratégia comptant
amb els recursos tecnics del FCCD, incloent accions de comunicacio interna i externa (p.e,
web).

3.1.2. Enfortir els mecanismes i processos d’interlocuci6 amb la delegacié del Frente
Polisario i el govern de la RASD per millorar el diagnostic de necessitats, el seguiment i
'avaluacio de les iniciatives portades a terme

3.1.3 Establir un model de financament viable per assegurar la sostenibilitat de les accions
plantejades en el Pla Estrategic.

3.1.4 Explorar sinérgies i complementarietats amb I'ACCD per establir un marc de
colslaboracié amb la CCASPS.

3.1.5 Establir marcs de colslaboraci6 amb organismes técnics especialitzats per a
determinats projectes de cooperacié técnica.

3.1.6 Millorar la comunicacié amb altres coordinadores de governs locals solidaris amb la
RASD (p.e, la Unidad de Coordinacion con el Sahara (UCS) del Pais Basc).

3.2 Accions per a impulsar la concertacié amb la resta d'agents solidaris amb el poble
sahraui

3.2.1 Refer ponts amb les entitats pro-Sahara per teixir complicitats, i que puguin orientar-se i
adherir-se als projectes impulsats en el marc del Pla Estratégic.

3.2.2 Compartir les prioritats de la RASD amb les entitats.

3.2.3 Impulsar la creacié d’'un espai de concertacio plural tipus Taula en el que hi participi el
conjunt d’agents solidaris amb el poble Sahraui.

3.3 Accions per ampliar el coneixement dels esfor¢os de solidaritat amb la RASD

3.3.1 Recollir les accions de solidaritat amb els diferents territoris de la RASD (territoris
ocupats, alliberats i camps de refugiats) que s’impulsen des dels municipis catalans per a
millorar el coneixement, coordinacié i complementarietat dels esfor¢os dels governs locals.

MODEL DE FINANCAMENT

El Pla Estrategic ha de reunir els mitjans i recursos necessaris per al seu desplegament i gestio.

Pel que fa a mitjans, el Pla preveu disposar d’'un model de finangament que garanteixi I'execucié de
les accions previstes i, seva sostenibilitat. Es partira de diferents escenaris (veure Annex 5) i es
valorara la seva viabilitat en funcié de les capacitats de financament dels municipis socis de la
CCASPS, l'aportacié de municipis no socis i les oportunitats que es donin en el marc de noves
relacions amb la Generalitat de Catalunya o organismes mancomunats.

SEGUIMENT | AVALUACIO

Planificacié i seguiment anual

La programaci6 d’accions es realitzara a través de plans anuals que desplegaran progressivament
els compromisos establerts en aquest Pla. A finals de cada any es realitzara el seguiment del grau
d’execuci6 i resultats dels plans anuals a través del balang de les accions realitzades. Aixd permetra
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identificar mesures de reorientacio i elaboracio del pla de la segiient anualitat. Els plans anuals seran
elaborats pel Grup de Treball del Sahara Occidental amb el suport de la secretaria técnica de la
CCASPS, i posteriorment aprovats per la CCASPS.

La Secretaria Técnica, a carrec del Fons Catala de Cooperacié, convocara a finals d’any el Grup de
Treball del Sahara Occidental a una sessi6 técnica per a fer el seguiment anual. En aquesta es
realitzara un balan¢ de les accions realitzades i resultats obtinguts per extreure’n aprenentatges i
identificar les necessitats de reorientacié de cara a la planificacié de I'anualitat segtient. La Secretaria
Técnica sera I'encarregada d’elaborar I'informe de seguiment anual i la proposta de pla anual que
seran presentats a la Gltima assemblea de la CCASPS per ala seva discussié i aprovacié.

Avaluacio final

Una vegada finalitzada la vigéncia d’aquest Pla, la CCASPS impulsara una avaluacio final mixta del
Pla, amb la contractacié d’'un equip extern i la participacié activa del Grup de Treball del
Sahara Occidental.

Aquesta avaluacié fara una valoracié del grau de desplegament del Pla i analitzara els resultats
obtinguts per cada linia d’accié planteja. Aquesta avaluacié explorara també els processos que
s’han generat durant la vigencia del Pla i com aquets estan incidint en els tres eixos estratégics:
incidéncia, cooperacio al desenvolupament coordinacié i Governanca.

L'estudi d’avaluacié concloura amb la identificacié d’aprenentatges, oportunitats de millora i
recomanacions de cara a l'elaboracié del proper Pla Estratégic de Cooperacié6 amb el Sahara
Occidental.

14



